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   องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 (ปรับปรุงครั้งที่  1)   เพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่างๆ  พร้อมทั้งมีระบบโครงสร้าง
และระบบงาน ที่เหมาะสม   ไม่ซ้ าซ้อนนั้น   ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ราชบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2563   
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  (ครั้งที่  1)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุและแต่งตั้ง  
พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ตามอ านาจหน้าที่เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของรัฐ  
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   

 
                     องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 

                                                                          อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี 
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แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – พ.ศ. ๒๕๖6  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  อ าเภอบางแพ    จังหวัดราชบุรี 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6 (ปรับปรุงครั้งที่  1)   เพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่างๆ  พร้อมทั้งมีระบบโครงสร้าง
และระบบงาน ที่เหมาะสม   ไม่ซ้ าซ้อนนั้น   ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ราชบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2563   องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  (ครั้งที่  1)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุและ
แต่งตั้ง  พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ตามอ านาจหน้าที่เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
นโยบายของรัฐ  และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้อย่ างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ดังนี้ 
    ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด   
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดแก้ว แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 
๓ ป ี
    ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขึ้น 
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๒.  วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่ได้รับ 
  2.1 วัตถุประสงค์จาการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
  ๒.๑.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๒.1.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  จังหวัดราชบุรี (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม  และเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
   ๒.1.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวัดแก้ว 
  ๒.1.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  สามารถวางแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 

๒.๒. ประโยชน์ จากการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจน

ถึงกรอบอัตราก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วมีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
   คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดแก้วเป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖4– 
พ.ศ. ๒๕๖6 (ปรับปรุงครั้งที่ 1 )  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ดังนี้ 

 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะ
งานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ ในการสั่งการบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

แผนภูมิอัตราก าลังแสดงสัดส่วนบุคลากรในสังกัด 
อบต.วัดแก้ว 

                 

       19      
        34%
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้ งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - ส านักปลัดคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เ พ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ที่มีอยู่ดังนี้ 
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กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
วัดแก้ว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน งาน
ต่างๆ  มีคุณวุฒิการศึกษา เฉพาะต าแหน่ง ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองต่างในงานด้านต่างๆ
จะไดบ้ริการประชาชนอย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล
วัดแก้วโก  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และ
หัวหน้าส่วนราชการ  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะ
เป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  
ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การ
ก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ 
ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ในสายงานว่า 

 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ต าบลวัดแก้ว 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว
(การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้าน5360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละสว่นราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา   

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้ วย  นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
วัดแก้ว และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้า
ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลหัวโพ  และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต าบลดอนคา   ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน 
จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว องค์การบริหารส่วน
ต าบลต าบลหัวโพ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง
สองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง 
หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ต าแหน่งที่ยังว่างไม่มี
คนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

3.2ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วเปนประธาน         
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน       
มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  
ดังตอไปนี้ 

 3.2.1. วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้เคียง 
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 3.2.2ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ

ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุ่มงานตางๆ 

 3.2.๔ก าหนดความต องการพนักงานจ างในองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว          
โดยให้หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางให
ตรงกับภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และ
จ านวนขาราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง
ไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ได
รับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลวัดแก้วสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้
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3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ

ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ( Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลวัดแก้ว  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วเช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังใน
แต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  

และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี 
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี

งบประมาณ 2564 – 2564   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว   

ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
จากการ  ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  4  ปี  ประจ าปี 2564 -2567  แบ่ง
ออกเป็นด้านต่างๆเพ่ือความสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง  กับความต้องการอย่างท้าจริง  

4.1   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง 
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค 
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟูายังไม่ทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ   
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
-  การขาดเงินทุน  และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 

4.3  ด้านสังคม 
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
-  การจัดสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ 
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา  ผู้พิการ  และผู้ปุวยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน   
-  ปัญหายาเสพติด 
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง 
-  การติดตั้งปูายบอกทาง  ปูายชื่อชุมชน  ปูานชื่อซอย 

  4.4  ด้านการเมืองการบริหาร 
   -  ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-  การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
-  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ต้องปรับปรุงกระบวนการ

ท างานให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
-  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ   
-  การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม 
-  การจัดเก็บและการก าจัดขยะมูลฝอย 
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า 
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม 
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดทรัพยากรธรรมการและสิ่งแวดล้อม 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย 
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา 
-  การส่งเสริมการศึกษา 
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
- การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา 
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5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์
ของต าบลวัดแก้ว  คือ  “สืบสานงานต่อ  ก่อเกิดงานใหม่  แก้ไขปัญหา  จริงใจพัฒนาท้องถิ่น”  ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอกจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึน  เพ่ือให้ต าบลวัดแก้วเป็นเมืองน่าอยู่ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลวัดแก้ว  ได้ก าหนด
ไว้  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
- การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติมโตทางเศรษฐกิจ   

โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ปุายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน  

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม  บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  ขยะมูลฝอย  ปูองกัน 

โรคติดต่อให้บริการด้านทันตกรรมการจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน  และ
หน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การ 
พัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร  ตามแนว
ทฤษฎีให้ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร   

-  การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย  พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน  และ 
มีรายได้ท่ีมั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการเด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชราผู้ด้อยโอกาส   

-  การพัฒนาและจัดแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง  แหล่งน้ าชลประทาน  ให้ 
สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี  ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น  ปุาไม้  แหล่งน้ า
ธรรมชาติ ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบสังคม  และรักษาความสงบเรียบร้อย 
- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได ้ 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล      

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุก พาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยว 

-  พัฒนาคุณภาพบุคลากรให้เงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง สรรหา พัฒนา ในสังกัด 
-  พัฒนาคุณภาพบุคลากร ให้เงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง สรรหา พัฒนาในสังกัด 
-  สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติราชการ ควบคุมด้าน 

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
ยุทธศาสตร์ที่  5  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหล่งน้ าชลประทาน ให้ 

สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี  ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่นปุาไม้  แหล่งน้ า
ธรรมชาติ ฯลฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟูศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียบ
ประเพณี 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน  บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี อนุรักษ์ 
ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ
และส่งเสริมการศึกษา  นอกสถานศึกษา  ให้กับเด็กและเยาวชนนอกสถานศึกษา 
  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้ 

1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑.  การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
๒. การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  ขุดลอกล าห้วย  คู คลอง 
๓. การจัดให้มีสาธารณูปการ 
๔. การจัดให้มีน้ าในการอุปโภคและบริโภคโดยทั่วถึง 
๕. จัดให้มีการบ ารุงรักษาไฟฟูาส่องสว่างเพ่ิมมากข้ึน 

๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑.  การจัดการศึกษา 
๒. การจัดให้มีการปูองกัน  การควบคุมโรคติดต่อ 
๓. การจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนด้านสุขภาพอนามัยและการบ าบัด

โรคและอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด 
๔. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ

ผู้ด้อยโอกาส 
๕. การรักษาความสะอาดถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
๖. การจัดให้มีสวนสาธารณะ  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  ตลอดจนสถานที่ประชุม

และอบรมราษฎร 
๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒. การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย  อาทิจัดให้ อปพร. ระดับต าบล 
๓. การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชนใน

เขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔. การจัดผังเมือง 
๕. ส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. การจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้สอดคล้องกับแผนการ

พัฒนาอ าเภอ  พัฒนาจังหวัด  ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
๒. การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
 



 
15 

๕   ด้านการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑.  การคุ้มครองดูแล  และบ ารุงรักษา  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. การส่งเสริมให้มีการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล 
๓. การจัดการสิ่งแวดล้อม  มลพิษ  และน้ าเสียต่าง ๆ อันเกิดในพื้นที่ขององค์การ

บริหารส่วนต าบล 
๖   ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. การจัดการศึกษา 
๒. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริมการกีฬา 
๔. การส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา 
๕. การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามตามเทศกาลต่าง ๆ  

๗  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

๑. สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน 
๓. การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
16 

 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว จะด าเนินการ มีดังนี้ 

6.1  ภารกิจหลัก 
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและสง่เสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 7.1วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล 
และพ้ืนที่ใกล้ องค์การบริหารส่วนต าบล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและองค์การบริหารส่วนต าบลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และองค์การบริหารส่วนต าบลในฐานะ
ตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ท าให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน
ได้ด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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ตารางเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566  
ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วกับองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี            
      (ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเดียวกัน  ( อบต.ประเภทสามัญ) ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
 ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ จ านวน

(อัตรา) 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ จ านวน

(อัตรา) 
๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง)  
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้)  
1 

๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัตน้) 

๑ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัตน้) 

๑ 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
3 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
๑ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
๑ 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) ๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) ๑ 
5 นักทรัพยากรบุคคล(ช านาญการ) ๑ นักทรัพยากรบุคคล(ช านาญการ) ๑ 
6 นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบตัิการ) ๑ นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบตัิการ) ๑ 
7 เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) ๑ เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) ๑ 
8 เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง/ชง) ๑ ลูกจ้างประจ า  
9 เจ้าพนักงานสุขาภบิาล (ปง/ชง) ๑ เจ้าพนักงานธุรการ 1 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  
10 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 
11 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุม ๑ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 
12 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑   
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑   
 พนักงานตามภารกิจ (ทักษะ)    
14 พนักงานขับรถยนต ์ ๑   
15 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑   
 พนักงานจ้างทั่วไป  พนักงานจ้างทั่วไป  
16 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๑ พนักงานขับรถ 1 
17 พนักงานขับรถยนต ์ ๑ พนักงานขับรถ 1 
18 ภารโรง ๑ พนักงานขับรถกระเช้า 1 
19 พนักงานดับเพลงิ 2 คนงานทั่วไป 5 
20 คนงานทั่วไป 5   
21 คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 3   
 รวม 28 รวม 18 
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องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
 ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ จ านวน

(อัตรา) 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ จ านวน

(อัตรา) 
 กองคลัง  กองคลัง  
 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
1 

 นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) ๑ นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญงาน) ๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญงาน) 1 
 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) ๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ช านาญงาน) 1 
 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) ๑ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑   
 พนักงานจ้างทั่วไป  พนกังานจ้างทั่วไป  
 คนงานทั่วไป 5 คนงานทั่วไป 2 
 รวม 12 รวม 8 
 กองช่าง  กองช่าง  
 ผู้อ านวยการกองชา่ง 

(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 
1 ผู้อ านวยการกองชา่ง 

(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 
1 

 นายช่างโยธา (ช านาญงาน) ๑ นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 1 
 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑   
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  
 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 
 พนักงานจ้างทั่วไป  พนักงานจ้างทั่วไป  
 คนงานทั่วไป 4 คนงานทั่วไป 3 

 รวม 8 รวม 6 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
1 

 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 
 ครู อันดับ คศ1 2 ครู อันดับ คศ1 3 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  
 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)  
 ผู้ดูแลเด็กฯ 1 ผู้ดูแลเด็กฯ 4 
 ผู้ดูแลเด็กฯ 5 พนักงานจ้างทั่วไป  
   คนงานทั่วไป 1 
 รวม 11 รวม 11 
 หน่วยตรวจสอบภายใน  หน่วยตรวจสอบภายใน  
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 
 รวมพนักงานทั้งหมด  60  44 

 



 

22 
สรุปการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566    
ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วกับองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี            
      (ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเดียวกัน  ( อบต.ประเภทสามัญ) ) 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ ระดับ 
จ านวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ ระดับ 
จ านวน 
(อัตรา) 

1. ส านักงานปลัด อบต. 28 1. ส านักงานปลัด อบต. 18 
2. กองคลัง 12 2. กองคลัง 8 
3. กองช่าง 8 3. กองช่าง 6 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน  

11 
1 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

11 
1 

    
รวม 60 รวม 44 
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๘ โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 8.1  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของ
งาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า 
ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

 
หมายเหตุ 

ส านักปลัดงานองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล สอดคล้อง 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป ๑.๑ งานบริหารทั่วไป ยุทธศาสตร์ที่ 2 
    -  งานสารบรรณ     -  งานสารบรรณ การพัฒนาด้านการ 
    -  งานบริหารงานบุคคล     -  งานบริหารงานบุคคล ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
    -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล     -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล ยุทธศาสตร์ที่ 3 
    -  งานตรวจสอบภายใน     -  งานตรวจสอบภายใน การพัฒนาด้านการ 
1.2 งานนโยบายและแผน 1.2 งานนโยบายและแผน จัดระเบียบชุมชน  
    - งานนโยบายและแผน     - งานนโยบายและแผน สังคม และการ 
    - งานวิชาการ     - งานวิชาการ รักษาความสงบ 
    - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ เรียบร้อย 
    - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์     - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
    - งานงบประมาณ     - งานงบประมาณ การพัฒนาด้านการ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 1.3 งานกฎหมายและคดี วางแผนการส่งเสริม 
    - งานกฎหมายและคดี      - งานกฎหมายและคดี  ลงทุน พาณิชกรรม 
    - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์     - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ และการท่องเที่ยว 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ     - งานข้อบัญญัติและระเบียบ  
1.4 งานกิจการสภา อบต. 1.4 งานกิจการสภา อบต.  
    - งานระเบียบข้อบังคับประชุม     - งานระเบียบข้อบังคับประชุม  
    - งานการประชุม     - งานการประชุม  
    - งานอ านวยการและประสานงาน     - งานอ านวยการและประสานงาน  
1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    - งานสาธารณสุข     - งานสาธารณสุข  
    - งานสิ่งแวดล้อม     - งานสิ่งแวดล้อม  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

 
หมายเหตุ 

1.6 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 1.6 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน  
   - งานศูนย์เยาวชน    - งานศูนย์เยาวชน  
   - งานกีฬา    - งานกีฬา  
   - งานฝึกอบรมพัฒนาการ    - งานฝึกอบรมพัฒนาการ  
   - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา    - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา  
     และผู้พิการ      และผู้พิการ  
   - งานส่งเสริมสุขภาพ    - งานส่งเสริมสุขภาพ  
   - งานข้อมูล    - งานข้อมูล  
   - งานฝึกอบรมอาชีพ    - งานฝึกอบรมอาชีพ  
   - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม    - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม  
1.7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   - งานอ านวยการ    - งานอ านวยการ  
   - งานปูองกัน    - งานปูองกัน  
   - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู    - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู  
   - งานกู้ภัยงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั    - งานกู้ภัยงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั  
2.กองคลัง 2.กองคลัง  
2.1 งานการเงิน 2.1 งานการเงิน สอดคล้อง 
   - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน    - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน ยุทธศาสตร์ที่ 4 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่าย    - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่าย การพัฒนาด้านการ 
   - งานเก็บรักษาเงิน    - งานเก็บรักษาเงิน วางแผนการลงทุน 
2.2 งานบัญช ี 2.2 งานบัญช ี พาณิชกรรม 
   - งานการบัญชี    - งานการบัญชี และการท่องเที่ยว 
   - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย    - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย  
   -งานงบการเงินและงบทดรอง    -งานงบการเงินและงบทดรอง  
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน    - งานแสดงฐานะทางการเงิน  
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า  
   - งานพัฒนารายได้    - งานพัฒนารายได้  
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ  
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้  
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี    - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  
   - งานพัสดุ    - งานพัสดุ  
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

 
หมายเหตุ 

3.กองช่าง 3.กองช่าง สอดคล้อง 
3.1 งานก่อสร้าง 3.1 งานก่อสร้าง ยุทธศาสตร์ 2 
     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน การพัฒนาด้านการ 
     - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า      - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
     - งานข้อมูลก่อสร้าง      - งานข้อมูลก่อสร้าง ยุทธศาสตร์ 5 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร การบริหารจัดการ 
     - งานประเมินราคา       - งานประเมินราคา  และการอนุรักษ์ 
     - งานควบคุมการก่อสร้าง      - งานควบคุมการก่อสร้าง ทรัพยากรธรรมชาติ 
     - งานออกแบบและบริการข้อมูล      - งานออกแบบและบริการข้อมูล และสิ่งแวดล้อม 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค  
     - งานประสานกิจการประปา      - งานประสานกิจการประปา  
     - งานไฟฟูาสาธารณะ      - งานไฟฟูาสาธารณะ  
     - งานระบายน้ า      - งานระบายน้ า  
3.4งานผังเมือง 3.4งานผังเมือง  
     - งานส ารวจและแผนที่      - งานส ารวจและแผนที่  
     - งานวางผังเมืองควบคุมทางผังเมือง      - งานวางผังเมืองควบคุมทางผังเมือง  
4.กองการศึกษา 4.กองการศึกษา ยุทธศาสตร์ 6 
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 4.1 งานบริหารงานการศึกษา การพัฒนาด้านการ 
     - งานนิเทศการศึกษา      - งานนิเทศการศึกษา อนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนา 
     - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา      - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ ขนบธรรมเนียม 
     วัฒนธรรม      วัฒนธรรม ประเพณี 
     - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และ      - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และ  
       เครือข่ายทางการศึกษา        เครือข่ายทางการศึกษา  
     - งานกิจการศาสนา      - งานกิจการศาสนา  
     - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและ      - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและ  
       วัฒนธรรม        วัฒนธรรม  
     - งานกิจการเด็กและเยาวชน      - งานกิจการเด็กและเยาวชน  
     - งานกีฬาและสันทนาการ      - งานกีฬาและสันทนาการ  
4.3 งานกิจการโรงเรียน 4.3 งานกิจการโรงเรียน  
     - งานศึกษาปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      - งานศึกษาปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     - งานเตรียมการถ่ายโอนโรงเรียนใน      - งานเตรียมการถ่ายโอนโรงเรียนใน  
       สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ        สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
 5.หน่วยตรวจสอบภายใน  
      - งานตรวจสอบภายใน  
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สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ 
 

 

ส่วนราชการ/ฝ่าย/งาน 
จ านวน 

ปริมาณงาน 
ปี 2559 
งาน/เรื่อง 

จ านวน 
ปริมาณงาน 
ปี 2560 
งาน/เรื่อง 

จ านวน 
ปริมาณงาน 
ปี 2561 
งาน/เรื่อง 

หมายเหตุ 

1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 3,062 3,746 4,278  
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 1,372 1,754 1,895  
1.2 งานนโยบายและแผน 967 1,230 1,486  
1.3 งานกฎหมายและคดี 3 3 5  
1.4 งานกิจการสภา อบต. 6 6 6  
1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 165 176 185  
1.6 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 723 762 897  
1.7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 123 174 187  
2.กองคลัง 2,013 2,183 2,453  
2.1 งานการเงิน 735 798 897  
2.2 งานบัญช ี 735 789 897  
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 543 896 657  
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 425 450 468  
3.กองช่าง 2,008 2,151 2,320  
3.1 งานก่อสร้าง 729 732 759  
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 759 826 876  
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 520 593 685  
3.4งานผังเมือง 304 322 324  
4.กองการศึกษา 3,029 3,402 3,708  
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 1,220 1,310 1,390  
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 1,024 1,196 1,320  
     วัฒนธรรม     
4.3 งานกิจการโรงเรียน 785 896 998  
5.หน่วยตรวจสอบภายใน     
      งานตรวจสอบภายใน 735 798 897  
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บัญชีแสดงการค านวณอัตราก าลัง  ส านักงานปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี 
 

ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 

เวลาทั้งหมด 
(นาที) 

จ านวนต าแหน่งที่ 
ต้องการ 

1 งานบริหารทั่วไป 360 1,895 682,200 8.24 
2 งานนโยบายและแผน 180 1,486 267,480 3.23 
3 งานกฎหมายและคดี 120 5 600 0.01 
4  งานกิจการสภา อบต. 180 6 1,080 0.01 
5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 300 185 55,500 0.68 
6 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 360 897 322,920 3.90 
7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 300 187 56,100 0.68 

รวม 16.07 
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บัญชีแสดงการค านวณอัตราก าลัง  กองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี 

 
ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมด 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่งที่ 

ต้องการ 
1 งานการเงิน 360 897 322,920 3.90 
2 งานบัญชี 180 897 161,460 1.95 
3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 360 659 237,240 2.87 
4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 300 468 140,400 1.70 

รวม 10.41 
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บัญชีแสดงการค านวณอัตราก าลัง กองช่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี 

 
ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมด 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่งที่ 

ต้องการ 
1 งานก่อสร้าง 360 759 273,240 3.30 
2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 180 876 157,680 1.90 
3 งานประสานสาธารณูปโภค 360 685 249,600 2.98 
4 งานผังเมือง 180 324 58,320 0.70 

รวม 8.89 
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บัญชีแสดงการค านวณอัตราก าลัง กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี 

 
ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 
เวลาทัง้หมด 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่งที่ 

ต้องการ 
1 งานบริหารงานการศึกษา 360 1,390 500,400 6.04 
2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 180 1,320 237,600 2.87 
3 งานกิจการโรงเรียน 360 998 359,280 4.34 

รวม 13.25 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ
มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ  ปริมารงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ดังนี้  

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว    อ าเภอบางแพ    จังหวัดราชบุรี 

ที ่ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพ่ิม(+) / ลด(-) 

หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง)  
1 ๑ ๑ ๑ - - -  

๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
3 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล(ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบตัิการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7 เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
8 เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
9 เจ้าพนักงานสุขาภบิาล (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
10 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
11 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
12 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานตามภารกิจ (ทักษะ)         
14 พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
15 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         
16 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
17 พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
18 ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
19 พนักงานดับเพลงิ 2 2 2 2 - - -  
20 คนงานทั่วไป 5 5 5 5 - - -  
21 คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 3 3 3 3 - - -  
 รวม 28 28 28 28 - - -  
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ที ่ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพ่ิม(+) / ลด(-) 

หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 กองคลัง         
1 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)     - - -  

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑     
 พนักงานจ้างทั่วไป     - - -  

8 คนงานทั่วไป 5 5 5 5 - - -  
 รวม 12 12 12 12     
 กองช่าง         

 
1 

ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 

1 1 1 1 
   

 

2 นายช่างโยธา (ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

4 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

5 คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - -  
 รวม 8 8 8 8 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
 

1 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 
   

 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
3 ครู อันดับ คศ1 2 2 2 2 - - - รับเงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
4 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)         

5 ผู้ดูแลเด็กฯ 1 1 1 1 - - -  
6 ผู้ดูแลเด็กฯ 5 5 5 5 - - - รับเงินอุดหนุน 

 รวม 11 11 11 11     
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
 รวมพนักงานทั้งหมด  56 60 60 60 +1    
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ก าหนดแนวทางการของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลใน

สังกัดทุกระดับข้ัน  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลวัด
แก้ว  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว   มีขีด
ความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

                  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐาน
การปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโกเล็งเห็น 

ว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึ งมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโก  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามคา่นิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


